
ФОРМУЛА УСПЕХА 
(К 50-летию комплекса) 

Когда начинаешь рассуждать 
о том, что стало, а точнее -

было и есть, причиной успеха 
предприятия, то первое, что при­
ходит на ум, так это люди, люди, 
люди. 

Но человек не может хоро­
шо и плодотворно работать 
только потому, что из всего жи­
вого “гомо сапиес" его сделало 
орудие труда. Успех в труде не­
разрывно связан с интересом к 
цели, которую ставит перед со­
бой человек и которая совпадает 
с интересами предприятия, кол­
лектива, где он трудится и чему 
отдает нередко большую часть 
своей жизни. 

Сегодня мы живем в пост­
советском пространстве и живем 
в нем только пятую часть пути к 
юбилею предприятия. Большая 
же часть этого пути к успеху 
приходится на советские време­
на, на которых я и хочу остано­
виться в этих воспоминаниях, 
ибо успех зарождался и креп 
именно в эти годы. 

Нынешней нашей целью (и 
человека, и предприятия) являет­
ся, грубо выражаясь, найти и 
иметь работу, которая приносит 
доход, и тем лучше, чем дольше 
эта работа будет продолжаться. 
Страх потерять работу при низ­
ком уровне жизни в государстве 

движет сегодня человеком, и 
порою этим пользуются те, от 
которых зависит судьба людей. 
А низкий уровень жизни - при­
чина утечки мозгов, в том числе 
нескольких десятков специали­
стов нашего предприятия, уехав­
ших продавать то, чему их нау­
чили, в Россию, Китай и другие 
страны. 

В советские же времена 
предприятия, особенно военно-
промышленного комплекса, ра­
боту не искали, ее было с избыт­
ком, а доходами распоряжались 
те, кто управлял ими. Не было и 
безработных людей, что под ло­
зунгом “Ни одного отстающего 
рядом" позволяло некоторым 
вообще “валять Ваньку" и жить 
за счет других. 

Вместе с тем, отличитель­
ной особенностью тех времен 
была заинтересованность в ре­
зультатах своего труда. И заин­
тересованность эта была нравст­
венной, она стояла выше заинте­
ресованности денежной, доход­
ной. При распределительной 
системе денег хватало почти 
всем, хотя на них и не разгуля­
ешься. 

Известно, что при Сталине и 
Берия талантливейшие ученые, 
разработчики, конструкторы ра­
ботали практически за решеткой. 
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Премьер-министр Украины А.Кинах в сборочном цехе. Пояснения дают 
главный конструктор комплекса А.Коваленко и директор по маркетингу 

В.Казанович (слева и справа от премьера) 

Интервью николаевским журналистам 
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